
Proc. Administrativo 1- 2.367/2025

De: Natalia O. - ENT-OLFA

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data: 12/02/2025 às 14:42:59

Setores envolvidos:

SEASO-DPSSUAS-AE, ENT-OLFA

Documentos para Celebração - O Lar Frei Arnaldo.

 

Segue em anexo o Plano de Trabalho.

Atenciosamente,

_

Natalia Scandiussi Miranda de Oliveira  

Assistente Social

Anexos:

Projeto_Construindo_Memorias.pdf
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PROJETO 
 
 

I- IDENTIFICAÇÃO 
 1.1 Tipo de Parceria:  Termo de Fomento 
 
1.2 Da Ação:  
Projeto: “Construindo Memórias” 
 
1.3. DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL (OSC): 
Nome: O Lar Frei Arnaldo 
CNPJ: 56.364.516/0001-70 
Endereço: Rua Thomaz da Cunha Filho 
Número:  3.284                                         
Bairro: São João 
CEP: 15501-295 
Município: Votuporanga-SP 
Telefone: (17) 3422-8507 
E-mail: lar.freiarnaldo@terra.com.br 
Site: www.larfreiarnaldo.com.br 

 
1.3.1 Identificar o segmento de atuação: 

     (  ) Famílias 
     (  ) Idoso 
     (X) Crianças e Adolescentes 
     (  ) Pessoa com Deficiência 
     (  ) População de Rua/Migrante 
     (  ) Outros 

 
1.4 DO RESPONSÁVEL LEGAL PELA OSC: 
Nome: Carlos César Batista 
RG: 10.887.947-1 
CPF: 037.559.478-70 
Endereço: Rua Riolândia 
Número: 2.289                                               
Bairro: CECAP II 
CEP:15502-013 
Município: Votuporanga-SP 
Celular: (17) 99119-4146 
E-mail: carloscesarbatista9@gmail.com 
 
1.5 DO PROFISSIONAL RESPONSÁVEL PELO PLANO DE TRABALHO:  
Nome: Natalia Scandiussi Miranda de Oliveira 
Cargo/Função: Assistente Social 
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Formação Profissional: Serviço Social 
Nº do Órgão de Classe: CRESS 42105 
Endereço: Rua Professora Maria Heloísa Magossi Silva do Amaral 
Número: 794                                              
 Bairro: Parque Belo Horizonte I 
CEP: 15.507-055 
Município: Votuporanga-SP 
Celular: (17) 99185-2209 
E-mail: natiscandiussi@hotmail.com 
 
II.PRAZO DE EXECUÇÃO 
Exercício de 2025, a contar da data de assinatura do Termo de Fomento. 
 
III. META E PÚBLICO A SER ATENDIDO 
Meta 01: 10 crianças/adolescentes. 
 
IV - EIXO DE ATUAÇÃO DO PROJETO - FMDCA:  

(  ) Profissionalização nos termos da Lei Federal nº. 10.097/2000, observando a 

Resolução nº. 74/2001 do CONANDA, que dispõe sobre as entidades sem fins 

lucrativos que tenham por objetivo a assistência ao adolescente e à educação 

profissional, e, Instrução Normativa nº. 97, de 30 de julho de 2012 e as alterações dadas 

pela Instrução Normativa nº 108, de 04 de junho de 2014 da Secretaria de Inspeção do 

Trabalho e Lei Federal nº 8.069/90, Capítulo V - artigos 60 a 69; 

(X) Atendimento a criança e adolescente em situação de vulnerabilidade, risco pessoal 

e social; 

(X) Protagonismo infanto-juvenil; 

( )Desenvolvimento de habilidades e potencialidades das crianças e adolescentes com 

deficiência; 

( ) Combate e prevenção ao uso indevido de substâncias químicas lícitas e ilícitas por 

crianças e adolescentes; 

(X) Desenvolvimento integral e saudável para crianças e de adolescentes (aspecto 

físico-motor, sociocultural, intelectual-cognitivo, emocional-afetivo), estimulando 

a prática de atividades físicas, atividades manuais e artísticas, atividades recreativas, 

atividades de raciocínio lógico, jogos,  alimentação saudável, atividades lúdicas dentre 

outras. 
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V. CUSTO UNITÁRIO PARA ESTIPULAÇÃO DA META E DO ORÇAMENTO 
 

Custo unitário mensal por atendido R$ 3.000,00 

Custo anual total para execução da meta R$ 30.000,00 

 
 
VI. JUSTIFICATIVA 
 
O Lar Frei Arnaldo é uma Entidade Civil, filantrópica, sem fins lucrativos, localizada na 

Região Sul do Município de Votuporanga, Estado de São Paulo, a 9ª Região 

Administrativa de São José do Rio Preto com área territorial de 421 km², com uma 

população estimada em 96.634 habitantes (IBGE 2022).   

Com uma Diretoria constituída por representantes titulares e suplentes, o Lar Frei 

Arnaldo está localizada na Região Sul do Município, considerada uma Região periférica, 

tendo como questão social: pessoas, famílias e comunidades que vivem em situação de 

vulnerabilidade social, decorrente da fragilização de vínculos afetivos, relacionais ou de 

pertencimento social, de discriminações etárias, étnico-raciais, pelo gênero ou por 

deficiências, da privação ou ausência de renda, o uso abusivo de substâncias 

psicoativas, entre outras situações de desproteção social contribuindo para a violação 

de direitos e desrespeito ao trato no desenvolvimento das crianças e adolescentes. 

Diante deste cenário, em 12 de outubro de 1985, os trabalhos da OSC foram iniciados 

com o objetivo inicial de prestar atendimentos a crianças encaminhadas pelo Poder 

Judiciário local, em Regime de Abrigo Institucional. No ano de 1998, a finalidade do Lar 

sofreu alterações; passou a ofertar ações socioassistenciais continuadas. Contudo, em 

2013, a OSC inicia a oferta do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos 

(SCFV), garantindo espaços de convivência, contribuindo para formação e participação 

da cidadania e no desenvolvimento do protagonismo e da autonomia das crianças e 

adolescentes.  O Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos é ofertado de 

forma continuada, onde são destacadas as atividades com tecnologias sociais, 

estratégia desenvolvida pela OSC em parceria com o Instituto Federal – IFSP, tornando-

se possível o desenvolvimento da convivência em grupo, protagonismo, e interesse na 

resolução de problemas comuns da comunidade. 

A OSC é articulada com a rede socioassistencial, como o PAIF do CRAS-SUL (Centro 

de Referência da Assistência Social-Sul) e o CREAS (Centro de Referência 
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Especializado de Assistência Social), além da articulação com outros atores do Sistema 

de Garantia de Direitos e políticas públicas intersetoriais. 

Seguindo a cronologia, em 2023, após o Mundo vivenciar a Pandemia da COVID 19, o 

O Lar Frei Arnaldo iniciou aos sábados, ações de oferta de alimentos e orientações 

sobre a Política de Assistência Social e demais Políticas para Famílias; contudo, foi 

observado que as crianças e adolescentes que também participam com os pais ficam 

ociosas, sem nenhuma ação direcionadas a eles. Mediante a esse fato, surgiu a 

proposta do Projeto Brincando e Aprendendo, onde tem por objetivo a realização de 

Oficinas Diversas, concomitante com o grupo que os pais participam. 

O Projeto “Construindo Memórias”, atenderá crianças e adolescentes de 06 a 15 

anos, proporcionando o desenvolvimento integral e saudável para crianças e 

adolescentes, perpassando por aspectos físico-motor, sociocultural, intelectual-

cognitivo, emocional-afetivo, estimulando a prática de atividades físicas, atividades 

manuais e artísticas, atividades recreativas, atividades de raciocínio lógico, jogos e 

atividades lúdicas; despertando, portanto, o protagonismo social. 

Em dezembro de 2024 e janeiro de 2025, foi realizado na OSC um diagnóstico social 

por meio de um levantamento socioeconômico com as 16 famílias das crianças e 

adolescentes que frequentam o SCFV (06-15 anos) da OSC, demonstrando a 

necessidade de políticas públicas voltadas a esse público.  

 

Segue abaixo o resultado da pesquisa: 

 

Objeto da Pesquisa: 16 famílias = 100% 
 
Composição Familiar 
• 95% das famílias, são chefiadas por mulheres; 
• 90% das famílias, residem com até 3 (três) pessoas no domicílio; 
 
Fonte de Renda 
• 50% dos responsáveis trabalha de forma informal; 
• 30% dos responsáveis não trabalham, informando serem do Lar; 
• 20% dos responsáveis trabalham via vínculo CLT; 
• 70% são beneficiários de Programas de Transferência de Renda 
 
 
Acesso as Políticas Públicas de Saúde 
• 100% das famílias utilizam a Rede Pública de Saúde 
 
Cadastro Único 
• 100% das famílias estão inscritas no Cadastro. 
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Das crianças e adolescentes: 
Faixa Etária 
• 03 crianças com 09 anos de idade; 
• 05 crianças com 10 anos de idade; 
• 05 crianças com 11 anos de idade; 
• 03 adolescentes com 12 anos de idade. 
 
• 50% são meninas e 
• 50% são meninos. 
 
Escolaridade 
• 100% das crianças/adolescentes estão frequentando o ensino fundamental. 
 

 

Observação: 80% das crianças e adolescentes que frequentam o SCFV 06-15 anos da OSC, 

participam também das atividades aos sábados. 

 

Desta forma, a importância e o impacto social advindas dessas ações na vida das 

crianças e adolescentes, contribuindo de modo assertivo na melhoria da qualidade de 

vida e no alcance de resultados esperados. Portanto, ressalta-se a importância do 

Projeto “Construindo Memórias”, considerando a amplitude do trabalho social a ser 

realizado. 

 

VII. OBJETIVOS 
 
Objetivo Geral: Realizar aos sábados Oficinas diversas para crianças e adolescentes 

de 06 a 15 anos proporcionando o desenvolvimento integral e saudável para crianças e 

adolescentes, perpassando por aspectos físico-motor, sociocultural, intelectual-

cognitivo, emocional-afetivo, estimulando a prática de atividades físicas, atividades 

manuais e artísticas, atividades recreativas, atividades de raciocínio lógico, jogos e 

atividades lúdicas; despertando, portanto, o protagonismo social. 

Objetivos Específicos: Estimular o potencial lúdico das crianças e adolescentes por 

meio do desenvolvimento de atividades físicas, atividades manuais e artísticas, 

atividades recreativas, atividades de raciocínio lógico, jogos e atividades lúdicas. 

 

VIII. METODOLOGIA 
 
O Projeto, será executado por intermédio do Assistente Social e do (a) Educador (a) 

Social, desenvolvendo um conjunto de ações que tem como principal intuito, o 

desenvolvimento integral e saudável para crianças e adolescentes, estimulando o 
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potencial lúdico por meio do desenvolvimento de atividades físicas, atividades manuais 

e artísticas, atividades recreativas, atividades de raciocínio lógico, jogos e atividades 

lúdicas. 

O Projeto será desenvolvido durante o período de oito meses do ano de 2025. Desta 

forma o Serviço Social, realizará seu trabalho semanalmente às sextas-feiras das 09h 

às 11h, desenvolvendo ações de planejamento, acompanhamento, monitoramento e 

avaliação e aos sábados das 14h às 17h, uma vez ao mês, serão realizados 

atendimentos das demandas espontâneas; escuta qualificada e orientações. 

O (a) Educador (a) social, desenvolverá seu trabalho semanalmente às sextas-feiras 

das 09h às 11h, desenvolvendo ações de planejamento, acompanhamento, 

monitoramento e avaliação junto ao Serviço Social e aos sábados das 13h às 17h, onde 

serão realizados o acolhimento dos usuários e o desenvolvimento de oficinas 

proporcionando ações que percorrerão os aspectos físico-motor, sociocultural, 

intelectual-cognitivo, emocional-afetivo, estimulando a prática de atividades físicas, 

atividades manuais e artísticas, atividades recreativas, atividades de raciocínio lógico, 

jogos e atividades lúdicas; despertando, portanto, o protagonismo social. 

 

ESPECIFICAÇÕES DAS AÇÕES/ATIVIDADES: 

 

Acolhida: 13h às 13h30 

Ao adentrarem as dependências da OSC, as crianças e adolescentes serão 

direcionadas para determinado espaço onde realizarão um bate papo com a equipe 

técnica presente, proporcionando um momento de descontração e acolhimento ao 

grupo. Em seguida serão desenvolvidas técnicas de relaxamento e alongamento.  

 

Lanche:  14h30 às 14h45 

Jantar:   15h30 às 16h 

 

Oficina: “Alquimia do Escutar”:  13h35 às 17h 

Serão divididos dois grupos para o desenvolvimento das temáticas: 

Faixa-etária 1 : 06 a 10 anos 

Faixa-etária 2: 11 a 15 anos 

Obs.: Quando necessário, os grupos serão subdivididos ainda entre meninas e meninos. 
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A escuta ativa tem por objetivo nessa proposta, abordar e compreender os sentimentos, 

pensamentos e necessidades das crianças e adolescentes. 

Considerando que a escuta ativa; promove a empatia e a confiança, contribui para o 

desenvolvimento socioemocional, ajuda a lidar com questões como bullying, retraimento 

social e demais temáticas, fortalece os vínculos entre adultos e crianças e favorece o 

bem-estar, se faz oportuno o desenvolvimento desta oficina para o público alvo.  

 

Oficina de Artesanato e Trabalhos Manuais:  

 

Confecção de acessórios com miçangas: 13h35 às 15h25 

A confecção de acessórios com miçangas tem por objetivo o desenvolvimento de 

habilidades como coordenação motora fina, coordenação óculo-manual, atenção, 

concentração, criatividade, memória e interação social. 

 

Programação: 

1) Aula de introdução às técnicas de acessórios com miçangas, onde as crianças e 

adolescentes experimentarão diferentes modelos de pecinhas e miçangas;  

2) Confecção de vários acessórios, individual e em grupo. 

4) Exposição dos acessórios, onde as crianças e adolescentes apresentarão suas 

criações para seus responsáveis, em um exposição elaborada pela OSC. 

 

Pintura em Telas: 2º e 3º sábado do mês/ 13h35 às 15h25 

A pintura em tela pode ter vários objetivos, como estimular a criatividade, a coordenação 

motora e a expressão de sentimentos. Auxiliando muitas vezes como uma forma de 

terapia, a pintura em telas tem impactos significativos em liberação da criatividade e das 

emoções, desenvolvimento a motricidade fina e as conexões cerebrais, concentração e 

desconexão com o mundo exterior, ressignificação da autoestima e a exploração de 

uma jornada de transformação e redescobertas. 

Programação: 

1) Aula de introdução às técnicas de pintura, onde as crianças e adolescentes 

experimentarão diferentes materiais;  
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2) Criação de uma obra individual, onde cada um escolherá um tema e desenvolverá 

sua pintura em tela;  

3) Atividade em grupo, onde trabalharão juntos em uma grande tela, promovendo a 

colaboração;  

4) Exposição das obras, onde as crianças e adolescentes apresentarão suas criações 

para seus responsáveis, em um exposição elaborada pela OSC. 

 

Oficina “Mexer o Esqueleto na Piscina”: 16h05 às 17h 

Brincar na Piscina é uma atividade lúdica, recreativa e divertida que estimula a 

socialização, a coordenação motora e o autocuidado. O objetivo desta oficina é 

estimular o desenvolvimento social, motor e cognitivo com atividades direcionadas, 

utilizando a água como um elemento de brincadeira que possibilita diversas 

experiências sensoriais. 

 

Oficina Recreativa: 13h35 às 15h25 

As atividades recreativas envolverão atividades físicas, sociais, culturais ou criativas, 

onde serão executadas com o objetivo principal de promover diversão e entretenimento 

para as crianças e adolescentes. 

Algumas ações intermediárias e estratégicas: Atividades Lúdicas, Caça ao Tesouro, 

Jogos interativos, Salão de Beleza, Gincanas, Brincadeiras com a Bola (visando a 

coordenação), Queimada, entre outras. 

 

Nota-se: As oficinas acontecerão concomitantemente. 

 

RESSALVAS 

 

Os materiais pedagógicos, didáticos, esportivos e de papelaria, serão utilizados para 

desenvolver as atividades mencionadas acima. Exemplo a compra de: Bola, Corda, 

Miçangas, Telas, Tintas Pincéis, Jogos Lúdicos, Bexigas, Folhas de Sulfite, Canetas, 

Tonner e/ou Tintas para impressora entre outros. 

Já o material de higiene e limpeza serão para manter higienizados e organizados os 

espaços das quais as crianças e adolescentes irão frequentar, como também para a 

manutenção da piscina para as atividades dentro da água. Seguem alguns dos produtos 
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a serem adquiridos: Detergente, Cloro, Desinfetante, Sabão em Pó, Sacos de Lixo entre 

outros. 

Os produtos de gêneros alimentícios, serão para ofertar as crianças e adolescentes 

lanche no decorrer das tardes. Serão estes: Pães, Farinha, Ovos, Leite, Chocolate, 

Refrigerantes, Creme de Leite, Leite Condensado, Pó para Bolo, Bolachas, Macarrão, 

Cenoura, Batata, Suco e outros. 

Cabe ressaltar os itens de natureza diversas, como: copos descartáveis, guardanapos 

de papel e outros; também, indispensável para a execução do Projeto. 

 

IX. QUADRO DE AÇÕES / ATIVIDADES 
 

Objetivo Geral Objetivo Específico 
Especificação 
das Ações / 
Atividades 

Indicadores de Resultados Indicadores de 
Impactos 

Meios de 
Verificação 

Realizar aos sábados 
Oficinas diversas para 

crianças e adolescentes 
de 06 a 15 anos 

proporcionando o 
desenvolvimento 

integral e saudável para 
crianças e adolescentes, 

perpassando por 
aspectos físico-motor, 

sociocultural, intelectual-
cognitivo, emocional-
afetivo, estimulando a 
prática de atividades 

físicas, atividades 
manuais e artísticas, 

atividades recreativas, 
atividades de raciocínio 

lógico, jogos e 
atividades lúdicas; 

despertando, portanto, o 
protagonismo social. 

 

Estimular o potencial 
lúdico das crianças e 
adolescentes por meio 
do desenvolvimento de 
atividades físicas, 
atividades manuais e 
artísticas, atividades 
recreativas, atividades 
de raciocínio lógico, 
jogos e atividades 
lúdicas. 

 

Oficina de 
Artesanato e 

Trabalhos 
Manuais. 

 Habilidades e competências 
em pleno desenvolvimento; 
possibilitando a flexibilização 
de regras, espaço e tempo 
favorecendo a ampla 
participação e convivência; 
promovendo, portanto, o 
desenvolvimento de forma 
geral em aspectos físicos, 
cognitivos, afetivos e sociais. 
 
 

 
 

Prevenção da 
ocorrência de 
riscos sociais, 

seu 
agravamento ou 

reincidência. 
 
 
 
 

 

Lista de 
presença,  

 
Relatórios 

fotográficos e 
de atividades,  

 
Diálogos 

diários com a 
equipe técnica 

e 
 

Pesquisa de 
satisfação. 

 

 
Oficina: “A 
Alquimia do 

Escutar”. 
 
 

Oficina “Mexer o 
Esqueleto na 

Piscina”. 
 
 

Oficina 
Recreativa. 
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X. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES MENSAIS 
 

 
 
XI.  CRONOGRAMA DE ATIVIDADES SEMANAL 
 

Ações/Atividades Horário 
Dia Semana 

Segunda Terça Quarta Quinta Sexta Sábado Domingo 

Ações de planejamento, 
acompanhamento, 
monitoramento e avaliação. 

09h às 11h     X   

Atendimento individual e grupal 
com o Serviço Social (Demandas 
espontâneas, escuta qualificada 
e orientações.) 

14h às 17h      X  

Lanche 
 

14h30 às 
14h45 

     X  

Jantar 15h30 às 
16h 

     X  

Acolhida 
13h às 
13h30 

     X  

Oficina: “Alquimia do Escutar” 13h35 às 
17h 

       

Oficina de Artesanato e 
Trabalhos Manuais 
 
Confecção de acessórios com 
miçangas (todos os sábados) 
 
Pinturas de Telas (2º e 3º sábado 
do mês 

13h35 às 
15h25 

     

X 

 

Oficina “Mexer o Esqueleto na 
Piscina 

16h05 às 
17h 

     X  

Oficina Recreativa 13h35 às 
15h25 

     X  

Exposição de Artes  
(No oitavo mês) 14h às 17h        

Ações/Atividades 
1º 

Mês 

2º 

Mês 

3º 

Mês 

4º 

Mês 

5º 

Mês 

6º 

Mês 

7º 

Mês 

8º 

Mês 

9º 

Mês 

10º 

Mês 

11º 

Mês 

12º 

Mês 

Ações de planejamento, 
acompanhamento, 
monitoramento e avaliação. 

    

X X X 

X 

X X X X 

Atendimento individual e grupal 
com o Serviço Social (Demandas 
espontâneas, escuta qualificada e 
orientações.) 

    

X X X X X X X X 

Lanche/Jantar     
X X X X X X X X 

Encontro com as Famílias e 
demais responsáveis 

      X     X 

Pesquisa de Satisfação         X   X 

Acolhida     
X X X X X X X X 

Oficina: “Alquimia do Escutar”     
X X X X X X X X 

Oficina de Artesanato e Trabalhos 
Manuais 

    
X X X X X X X X 

Oficina “Mexer o Esqueleto na 
Piscina 

    
X X X X X X X X 

Oficina Recreativa     
X X X X X X X X 

Exposição de Artes     
       X 
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Nota-se: Algumas ações e oficinas acontecerão concomitantemente. 

 
 
XII. QUADRO RECURSOS HUMANOS DO SERVIÇO CONTRATADOS PELA OSC 
 

Quantidade Formação Profissional Função Carga Horária 
Semanal 

Fonte 
Pagadora 

Vínculo 
Empregatício 

01 Ensino Médio Completo Educador Social 06h semanais 
20h mensais FMDCA 

Serviço de 
Terceiro 

Pessoa Jurídica 

01 Serviço Social Assistente Social/Técnica 
Responsável 

02h semanais 
11h mensais FMDCA CLT 

01 Psicologia Psicóloga 03h mensal Voluntária ------------- 

01 Psicologia Psicóloga 03h mensal Voluntária ------------- 

 
 
XIII. PLANO DE APLICAÇÃO DO RECURSO DE COFINANCIAMENTO 
 

Natureza da Despesa 
Fonte de Recurso 

Municipal 

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS R$ 5.600,00 

Gêneros Alimentícios R$ 5.600,00 

GASTOS ADMINISTRATIVOS R$ 5.600,00 

Combustível R$ 0,00 

Material de Expediente R$ 5.600,00 

MATERIAIS R$ 0,00 

Material de Higienização e Limpeza R$ 0,00 

Uniformes R$ 0,00 

Material Esportivo R$ 0,00 

Enxoval R$ 0,00 

Outros Materiais R$ 0,00 

MATERIAIS DE CONSUMO R$ 0,00 

Brinquedos R$ 0,00 

RECURSOS HUMANOS R$10.800,00 

Salários e Ordenados R$10.800,00 

Férias R$ 0,00 

13º Salário R$ 0,00 

Vale Alimentação R$ 0,00 

Aviso Prévio R$ 0,00 

INSS R$ 0,00 

FGTS R$ 0,00 

IRRF R$ 0,00 

Contribuição do PIS R$ 0,00 

Multa Rescisória FGTS R$ 0,00 

Rescisão de Contrato de Trabalho R$ 0,00 

SERVIÇOS DE TERCEIROS R$8.000,00 

Consultoria/Assessoria Contábil  R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Física R$ 0,00 

Outros Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica R$8.000,00 

LOCAÇÃO R$ 0,00 

Imóvel R$ 0,00 
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UTILIDADES PÚBLICAS R$ 0,00 

Água e Esgoto R$ 0,00 

Energia Elétrica R$ 0,00 

Gás R$ 0,00 

Telefone R$ 0,00 

Internet R$ 0,00 

TOTAL GERAL R$ 30.000,00 

 
 
XIV. DO CRITÉRIO PARA REALIZAÇÃO DO RATEIO ADMINISTRATIVO 
 
A Entidade adotará como critério de rateio administrativo para as despesas realizadas 
em centros de serviços compartilhados, a proporcionalidade entre os repasses 
recebidos. 
A despesa rateada com recursos da parceria não ultrapassará o limite de 70% do valor 
total da despesa. 
Será fixado o rateio mínimo de 30% do valor total da despesa com recursos próprios da 
entidade. 
 
XV. DAS DESPESAS A SEREM INCLUÍDAS NO RATEIO ADMINISTRATIVO 
 
Não há despesas a serem incluídas no rateio administrativo. 
 
XVI. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS DE 
COFINANCIAMENTO 
 

Cofinanciamento Municipal 
Parcela Única R$30.000,00 

 
 
 

                                          Votuporanga/SP, 12 de fevereiro de 2025. 

 
 
 

___________________________________________ 

Carlos César Batista 
Diretor Presidente da OSC 

 

___________________________________________ 

Natalia Scandiussi Miranda de Oliveira 
Assistente Social/Técnico Responsável pela OSC 

CRESS 42105 
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